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yy.ا��اد ��ض� در ���� �� دا��� ��ف ����ک ار���� ��ا��� و �����، ��ا� ���� در ���� ا����ب ��ه ا��

yy.��� ����� د ��ی� �� ا���ر ���� ����ه در ��رد ا��اف، ��دش را�� ��

yy.ظ �������� و ���ر�� ��� ���� ������ن ��� ا����

yy.)و ��ی�ی� ز��ن را ��ور ���� )���� ا�� ��د� ��ا� ��� �� ��ی�ی� ز��ن ا����ب ��د ������

yy.)ی� روش ا��ژ�  زا و ���و��� ��ا� ���ی� ����ه ا����ب ���� )آ���، ����، ���ه

yy ،ـــ� �أ��� آن در ����د ����� در �ـــ��� �ـــ�زادان ����دا �� ا���ت ر�ـــ��ه� ) ای� دوره، �� ا�ـــ�س اق�ا��ت ����� �� �ـــ�ا�� �ـــ�ا� ����د �����  )

��ا�� �ـــ�ه ا��.

��ا �� ��ا��� آ��� را �� ا�ن ا���م �� د���، ����� د���؟. 1

������� را ����� ����د �� د���؟. 2

ا

��ای�� ای��د ����� ��ا� ����د پ������ 

��آغ�ز

( را �� �� ��ا�� ��ا�  ای� ��ر��ه ���� ������ن را ��در �� ��زد �� ���ی� ����د ����� )

����د ��ا��� در ��ا�� ی� ����� ��ن ��رد ا����ده ��ار ����د، ����� ����. ای� ا��اد در ای� 

�� ��ض��� زی�ا ��ا� ����د ��ا��� ا����ه دار��. 

�� ���ان ی� ����� ��، ��� ��� آ��زش و را����ی� ���� ������ن ا��. �����ای� ��د 

 :�� �����،�����  ����� �� ���ز �� آ��زش اض��� و ��� �� دارد. ����� ���� ����ل 

yy .���� ن ���� ����� و ��� را ���ی� �� ���� �� ���ات ��د را ���ن�������

yy (، روش آ��زش )آ��زش(، و ������ اِ���ل ����� در ��� ��ر را درک���(  ا��ل 

�� ���� )ا���م(.

yy .���� �� ا���� ا��ا� ����� ا� را ���ی�

 در ��رد ���ان ���� ��ر����ن ��� از ای�� ���� ���ن �� د�� �� ��� و  ����ل 

آ��زش ��ون ا��ا، ��� ���� ��ا�� ��د. 

ا��� ���ر 8 ��� ���� ����ه �� ���اه ی� ����� �� در �� ���، ا��زه ����ی� ��ث و ��ر ��و�� را ��ا�� 

داد. ���� ا�� ��� از ی� ��� در �� ��ر��ه و��د دا��� ����. ��� ���� ������ن ��ی� ���ب ��ر ��رآ��ز 

 را دا��� ����. را دا��� ����� و ����� �� ��ی� ���پ ��رت 

��ازم ��رد ���ز ��ا� �� ��� ����: 

yyوای� ��رد، ���� ���ه ی� ���� ���پ ��رت �� رو� ��ی�

yy����� ا�� دو ��ژی� ر��� ��ا���

yy.���� د��ر/ ��اد و ���� ��م ��ف و ���دار ��� ���� اض���، ���� ا�� ���ز��

��� آز��ن و ارزی��� دوره ��� ���� ������ن ض�ور� ا��.

����� �� ��ا�� “آ���“ ���� و�� ��ا� ������ و ����� �زم ا�� )��� ��د��ن در ���م ���� �� ی�د �� ����� 

  راه ��و��، ز��� �� ��ر��(. ��ی���ِ� ���ز �� ����� و دا��� ا����ه ��ا� ا��ا� آن، ����� ا��. ا��� ��آی����� 

�����م �� ��ر���� ی� ��ر ��و�� ��ب ��ا� ا����ب و ا��ا� �����ات ا��.

����� ���� �� ��� ����ً ارائ� ��ده �����، ��ی� �� ���� ��ا��ی� و ا����د �� ��� ��ن در ��� �� ��وه ا����ب 

����. آ��� ��ی� ��� ا����ق و ���� ��وه ���� و �� ���� ������ن ��ا� ��� ��دن ز��ن �����. ع�� ××= آ��زش ا���م ���
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����د ����ت چ��ت؟

����� و ����د ����� را ���ی� ����

 

(، ی�   “�����“ در ��ا��� وا���� �� �������ی� ا�� �� �� آن ��� �� د��� و ��ای� ارزش ��ئ� �����. ی� ��در �� در آ��ش ����� ��ز��ش و ���س ���� �� ���� )

 و ی� ��ی� �� ��ی��- ا����� ��دن ��ا��� ���� �� ���� ��� ��ا�� داد. �����ر �� ��� �� ��زاد ��ا� ���ی� �� �����در در ز��ن 

( ی� ������ ������ ری�� ��ه ا�� �� �� ��ر ������ ��� �� ��� و �����ً �����ات را )�����ا�� �� �� آن ��� �� د��� و ��ای��ن ارز���� �����( از راه   “����د �����“ )

��ر ��و�� و ���ر�� �� ����. ا�� ������ را ��ون ���� آن ا��ا ����، ����� �� ��ا��� ������ ����د� ��رت ����� ا��؟ ا�� �� �� ���ان ی� ��وه، ��ون ������ ری�� ��ا� 

ای��د ����� ا��ام ����، ����� ����� �� ��ا�� رخ د��؟ ا�� �� از ���ه ��ر ��و�� �����ی�� و ���ا��� �� ذ� ����ن ��ن ����ر� و ���ر�� دا��� ����� ����� �����  ا���ق �� ا���؟ 

از �� داده ��ی� �� ��ا��� ا����ده ����؟. 1

����� ����د ����� را  از ����� ����� ا���اق �� د���؟. 2

ا��اف ای� ��ر��ه ���� ی�د���� ��ارد زی� ا��: 

1  ��ر ��دن �� ���ان ی� ��وه.

2   ��ا� ���ی�، ا��ا و ����. ا����ده از ا��ار 

3  .  ������ ری�� ������ ��� 

4  �� ا���اک ��ا��� آ�����  ��.

ا��اف ��ر��ه، ��ر ��دن رو�  ا��:

y  ا� ����� �� ���� ���ی� ��ه�� ) ������ ری�� )

y  )( آن ����� )��وع ا���م )

y  )����� ( ���ی� )��ای�� و ( ������

y  )ا���اک ��ا��� ���ی� ��ا� ��� �� ������ ری�� دو��ره ��( ) ا��ا )

�� ��� �����ات ��چ� پ� در پ� ��ه �� ��ی� �� ����� ���� ����� و ������� 

در ����� �� در آن ������ �� ���� ای��د �� ��د. 

 را �� ا��س ����ی� ��ا�� ����د و ��ا��� و �أی�� ���� ا����ب �� ����. ا�� ����� و  �� ��ا��ت 

��و�� ا���م د���، �����ً �� �أی�� ا���� ���ز داری�.

 در ��� ��� ��زادان ����دا �� ��ی� 3 ا�� ا���� ا�� �� ی� ���� را ای��د �� ����:   ������

ا����ت )داده ��(، ���ر�� )��ر ��و��( و ا��ا )���اه �� ����(

 ی� ��ای�� ������ ری�� ��ه و ������ ���� �� ا����ده  ����د ����� 

 �� ا��اد در��� �����، ا����ر  ارائ� د�����ن ���� از داده ��، ��ر �� ی��ی�� و ارزی��� �����ات ا��. 

�� د��، ��ا� ای��د �����، ����� ������� �� ��� و ���� �� ������ ��اوم در ����د �� ��د.

ارائ�   ����  �� ا��  ای�  از  ا�����ن  ��ا�   ) () (  �����  ����� ا��اف 

د���ر  و   �� �����  ����  �� )ا�����ارد��ی�   ��� �� ر��ی�  را  ا�����ارد��   ���� د���ه 

��� �� ا��غ �� ��د(. ای� ا�����ارد��، ��ز���� ا�� و ���� ا�� ��رج از ����ل ارائ� د�����ن 

ر���   ��� ا�����ارد��   �� ��وه ��  ی�   ���� ارائ�  ��ا��   �� و���   .���� ����ت �����   ����

��دن“  و �����ه  “�����ن، ��ز��  روش   �� ا��   ���� ا��اد  و  ��وه ��  �� د��.   ����� 

”( ����� ����. �����، ار�� ��دن ی� ����ه و ��� ���ی� ���� د��� ��ا�  ,      ”(

 از ��ا�� �� ���ان ��ی� و ا��س ����� ���� ا����ده �� ����. ��ا�� ����   و   :����� �����

����ت ����� ��ه،  را������� ������، ا���ع ��� ������ن، ا��ل ���ی���ژی�� ����� داده ��ه و / 

ی� داده ��� ���� �����.

 )�� �� ��ر ���ه ��   )�� �� ��ر ���ه �� ارائ� د�����ن ���� ����ط �� ��د( از  ا���اق 

 ���� ، ��ا�� ارائ� ���� و ��ی�ان ����ط �� ��د( ��� ا��. ��ف و�� �� رو� ����ت 

ا�� ��� ������ ��دن را �� ���اه دا��� ���� ��ن ا��� �����ات ��رج از ا����ر ��وه ا�� 

 در ��رد ����� ر���ر�� ا��- �� �� ��� �����  )��� ای� �� ��وه ����� از ��ی�ان ����(. 

���ی� ی� ا������ت از ا����ر و ���� ا����ده �� ���. ����� �� و را���� ��� ������ ی� ����ت 

����� ��ه، �����ً ��ا� ای��د ����� ��رد ا����ده ��ار �� �����. و�� ��ون ا����ر و ���� ا����ر 

��� رود �� ���� �� ����� ����ب ����. ای� ا��اد ����� �� ا���ب ����� را ��ا�� �� ����. ��ای�� 

 را در��� �� ��� �� از ����ی� ��ا�� ����د ��ا� ا��ا� ����� ا����ده  ���.   ی� ��وه 

د��� ا� �����ات ���� ���� ��� �� �� ��ر ����� ���� ���ر�� ذ� ����ن �� ��د، ���� �� 

 ������  را���� ��� ������ �����ه �� ��م ��� زی�د، ���� ��� ��ا�� ��د. ا����ده از ���� 

ا��زه �� د�� �� ��ای���� در دوره ز���� ����ه ��� ارزی��� و در �� ����� ا��ح ����.

���م ا��اد ��وه را در��� ����� ���� و ��� ���� از ا���ر ��� ��� از ا��ازه �� ی� از ا���� ��وه 

����� ����. �� ����  ��� ������ از ا���� ������ و �� رو  ���ات ��ن را دری��� ����. اداره و 

��ی�ی� ���� �� ��ا�� �� �� �� ��ن �� ا��اف آ���، �� ا���اک ��ا��� ��ای���� و �� د�� آوردن 

���ی� آ��� ���� ��د.
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�� ا���اک . ��1م ��� ده ���� را ��ور ����: را �� ���� ا�� ����� ا����ن ��ده �����   ������

���اری�.

������ را �� �� ��ا��� ا����ن ���� �� ا���اک ���اری�.. 2

���� را ����� د���. 1

��وه ��د را ا����ب ����. 2

�� ا����ده از ��رش ا���ر ��� ���� را �� د�� آوری�. 3

ی� او��ی� ا����ب ����. 4

���� ��ای�� را ر�� ����. 5

6  ���� �� را ����� ����.

7  ��ف ��د را ��ض�� د���.

���ر�� ����ران را ��� ����. 8

9  ����� را ا��ا ����.

���ی� را �� ا���اک ���اری�. 10

�� ��م ا��ار� دارد �� �� ��� ��� �� ��� �� آن ��م را ���� ����. ��ا� ��� و ����� �� ��م از ���ب ��ر ارائ� د���ه و/ ی� روش ���� رؤی� ��ا� ��� )���� ���ه، 

ورق ��� ���� ��رگ( ا����ده ����.

����: ���� ا�� �� ����� ا����ت ��� ��، ���ز �� �����ه دو��ره ی� ی� ��� ��م ����� ����.

گ�م ��� ده گ���  ��ا� ����د ��اق�ت و پ������ چ��ت؟

��م ��� ده ����  چ���  ارزی���- ����� ����- اق�ام را ����� �� د���:

��م ��� 1 �� 3 �� ��وه ��� �� ��� �� ���� را �����ی� و درک ��� )ارزی���(

��م ��� 4 �� 6 �� ��وه ��� �� ��� �� ی� ��ا��� او��ی�   دار را ا����ب و ��ا� ���� 

���� ��ی� را ا����ب ��� )����� ����(

��م ��� 7 �� 9 �� ��وه ��� �� ��� �� ��ف را ��ح د��، ���ر�� ����ران را ��� 

و ����� را ا��ا ��� )اق�ام( 

��م 10 �� ارزی��� ����� دارد و ���� را �� �� ا���اک ��ا��� دا�� �� د�� آ��ه 

���� �� ��� )���یج(

������ ��� ������ ری�� ��ه ��ی� ��� ����:

��م ��ف )�������� پ�وژه(، آ��� را �� ��وه �� ��ا�� �� آن ���� و ��� ���ز �� 

����� را ��� �� ���.

 �� - ��م �����، ی� ���� ��ا��� ی� ���� ������ ری��- ا���م- ������- ا��ا 

���� ا���م ��ا�� ��، �� ��� ����ل ��ا�� ��د و �� ز���� رخ ��ا�� داد- را 

 ی� ��م ���� ا�� و در دوره ز���� روز�� ی� ���� ��   ���� �� .��� �� ���

���� و ��� ی� ���� ��ی� ������د �� ��د. ��ا� �����، ���� ا��ازه ���� د��� 

�� ��ا�� ر����ن  ��ا�   ����  �� ��وی� ���س ����   ���� �� ���� ���� ا�� 

�������� ��زاد ادا�� ���ا ���.

�� ���� ������ن ��� ���� �� از ����� ��ی��ن ��ا� �����ی� ����ت و راه 

�� ��� ا������ ا����ده ����. آی� آ��� �� دو ����� ���� و ���� ����� را در 

ار���ط �� ��ا��� از ����ران ��ن در ����� دا��� ا��. از آ��� ������ �� دو�� دار�� 

���ر در رو�� ����� وارد ����. 

���ب ��ر ارائ� د���ه، �� وی�ه ��م ��ف و ��م ����� را �� ���� ������ن ��ور 

����. ���ن داده ��ه ا�� �� ���� ���ر��، ����� ی� ����ر���ن �� ���ی� دار�� 

از ��م ��� ��� ����وت ��ا� ��� �����ات ���ح ��ه ��ا� ����د ����� ا����ده 

.����

��م ��� ��ف و ����� �����ی� �أ��� را ز���� ��ا��� دا�� �� ���� ��ی� ��� 

 و ��ی� �� ��د. �أی�� ��د. ای�، ���� ���� ��وه  
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“5 چــ�ا“

چ�ا ��زادان �� �����؟ “زی�ا آ��� ��د �����.“ 

چ�ا ��د �����؟ “��ن آ��� ��� ��ار��.”

چ�ا آ��� پ�� ��ار��؟ “��ن از وا��ی� ��ا��� ���ه ��� ���� ����.“ 

چ�ا از وا��ی� ��ا��� ���ه پ�� ���� ����؟ “زی�ا ��ر���ن ا���� آ��ده ��ز� ����اده �� را ��� دا���.“

چ�ا ��ر���ن ا���� آ��ده ��ز� ����اده �� را ��� دا���؟ “��ن �� آ��� در ای� ز���� آ��زش داده ���ه ا��.“

گ�م 1-  ���ل را ����ص د���
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“5 چــ�ا“

چ�ا ��زادان �� �����؟ “زی�ا آ��� ��د �����.“ 
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چ�ا آ��� پ�� ��ار��؟ “��ن از وا��ی� ��ا��� ���ه ��� ���� ����.“ 

چ�ا از وا��ی� ��ا��� ���ه پ�� ���� ����؟ “زی�ا ��ر���ن ا���� آ��ده ��ز� ����اده �� را ��� دا���.“

چ�ا ��ر���ن ا���� آ��ده ��ز� ����اده �� را ��� دا���؟ “��ن �� آ��� در ای� ز���� آ��زش داده ���ه ا��.“

ی�� از راه ��� ����� ����ت ای� ا�� �� از ا���� ��وه ������ �� ���� �����ی� �أ��� را دارد:

y .ا��� ����ران، ����اده �� و ����ت ������ن و ��ا���� �� ���� ��ر���ن ���� ارائ� �� ��د�� �����

y أ��� ����� ��� ���� و ����� ��� دو����

y ا��ا� ����ی� روش �� و ����� �� از  را������� ������ و ���ی�ت

��ت، ���ع و ا���ن ای��د ����� )����( ��ی� رو� ا����ب آ��� �أ��� ���ارد.

از روش “5 چ�ا“ ��ا� ا����ب ���� ���� �� ��وه ��� ���ان �� ���، ا����ده ���� )���ل را ������(.

���� دا��� ����� �� ���� ��� ا������ ����د� ��ا� “��ا؟“ ���� ا���ق �� ا��� و��د دارد. ا��� ���� ا�� رو� ������ �� در ا����ر ��وه ��ار دار�� ����� 

و ی� �� ���� را ��� از ��وع دو��� ای�ه د���ل ����. 

���ن د��� �� ی� د��� ������  ��ص ���� ا�� �� �� ����ت ����د� ��� ���- )��ا� �����، ��ا��� ���� �� ���� �� ��ا�� ��� ���� ��������، 

����د ����� ����� ��در و ��زاد، ���ی� از ���ی� �� ��� ��در، ���� �����، ���� ��ت ز��ن ����� و ���ت ز���� ��د(.

��وه ��� �� �� ����ت ��ی�� �� ��ا�� ���دازد؟. 1

��ا آ��� ��� ا��؟. 2

ا����ت ����� ا� را از ��� �� ��ا��� ���ا ����؟. 3

��ا �� ای� ����ت �� ���ن ��دا��� ���ه ؟. 4

در ��رد ����� �� ��وه ��� �� آن �� ��دازد، ����� ���� ����.

در ای� �����، �ـ�� ��ـ��ت را �� ��� ��، ����ـ�ی� �� ����. ���� ای� ا�ـ� 

�� ��ـ��� را ا����ب ���� �� ��� ��ی� ا���ـ� را دارد.

��ا� ا����ب ی� او��ی�، ��ارد زی� ������د �� ��د.

yy���� ت و ���ع ��� دا����� ) ( ����

yy���� در د���س ) ( �����

yy���� ا����ل ������ ��ا��� زی�د ) �أ��� )

yy���� ا��اد ��رد ��� در ����ل ��وه ) ����ل ��وه )

yy ���� در د���س ) راه �� ���� �� ��د�� )

داده �ـ�� ���ـ� و ����یـ� �ـ�ا�� در د�ـ��س، در ا���ـ�ب ����ـ�� �ـ� 

�ـ�� �� ��ا��ـ� �ـ� �����ـ� ا��ا ���ـ� ��� ��ـ���، ��ن �ـ�� �ـ� ا��ازه ���� 

�ـ��� ��� ����ـ� �����ـ� )یـ� ���ـ�( ��ـ�ز داری�.

���ی� ��ز���� ����ر ��� و ����� ا��.

ایـ� ���یـ� در�ـ�ره ���ـ� �ـ�دن ��ـ�وده ��ـ�� �ـ�ا� ��ـ��� ��ـ�ان 

���� ��یـ� �ـ� �ـ�وه �� ��ا�ـ� رو� آن ��ر ���، ا�ـ�: ��زه “���ـ���� از ��گ 

�ـ�زاد�“ �� ��ا�ـ� �ـ� “��ـ�وره �ـ� وا��ی� ��ا� �ـ�م ��� دا�ـ�� ��زاد“ ���� �ـ�د.

در ا����ب آن �� �� �� ��ا��� ����د د���، �� �� ی� از ا���� ��وه ا��زه 

)��� ز���� را ������( ا����ده  ا���ر ��� �����. از آ��� ���ا��� از 

����. ������� ��� ��� �� او��ی� ���� ا��ا��ت )در ��رت ��وم(    ����� 

 ���� ا� ����  ا��ازه   �� را  ��ض�، ���وده ����  در ��ل  �� ��د.  ارائ� 

�� ی� ��وه ���� از ارائ� د�����ن ���� ���ا��� ����� را ا��ا ����. ���م 

ای�ه �� و ���ات را ی�ددا�� ���� ��ن ���� ا�� در آی��ه ا���� دا��� 

.�����

��� ���� ا�� ��  “��� ��ا“ ی� ا��ار ��ر���� ��ا� ����� ری�� ا�

�� ��ا�� در ��� ��م ��� ده ����، �� وی�ه ز��ن ����� ���دار “��� ����“ در 

��م3 ا����ده ��د. ��وه �� در ���� �� ��ا��، ���اد� ���� ����� ��ا��� 

داد. از آن ��ی� �� ��� آ��� در ����ل ��وه ا�� در ������ ای� ��ارد ��چ 

����� و��د ��ارد.

 ���  �� را   ����� ���� ������ن   �� ��ی�   �����  ��� ای�  ��ی�ن  در 

��دا��� �� آن را دار��، ���� ��ده ا��.

گ�م 1-  ���ل را ����ص د���
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گ�م 2-  گ�وه خ�د را ا����ب ����

���و��� �����

���و��� پ�� ����ه���و��� ��زدار��ه

��ف
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�زم ا�� ���� ������ن درک ���� �� ���� �� ����� ����� 

�� د��.  ���ن  را  �أ�����ار  ����ن  ذ�  در  ���وت  و  ���ع  و  ا�� 

���ل ��، ���� ��ارد زی� ا��:

y ا��� ����ه��

y وا��ی�

y ����� ���

y د������ن��

y أ��� ����ه و��ی� و �����ات�

y )����� ،����� ل ���، د����ر����( ����

y )���� ر )�����ر ���، �����ر ����ل، �����ر�����

y ه���� ������

y آ��زش د���ه

y  �����  ،����� در�����  )دارو��ز،   ���� ��وه   ���

���ی�(

y و������

y ی���

 را اض��� ��� ���� ��� ���� ا�� ی� ��د ���� 

�� د���لِ ����� ���� ��� ��� ���� ������ن �����. ��� ���� ا����ر���� ی� ��� را 

��ا� ��ث ی� ا����ب �� ��ا�� �������. ���� ا�� ���ز ���� ��د ����� �� �� ��ر وی�ه 

از ا���� ������ و �� رو� ��وه در ��رد ���� ���ات و ������د�� ��ن ���� ���. از 

آن �� �� ��� ���ی� و ���ات ��� ا��، ا��زه د��� ��� ���� ���ات و دی���ه �� ���ن 

��د. ا�� ی� ی� دو ��� در ��وه ����� �� ����� را زی� ��ال ����� )���و��� ��زدار��ه(، 

���� ���ات آ��� �� ��ا�� ���ن ��د. ا�� �� ���� ا�� ���ز ���� در��ره ا��اف ��ن و ای� 

�� ����� �� ��ا��� �� ���ان ی� ��وه ادا�� د��� �� ��ر ا���اد� ��ث ����. 

�أی��  ���ز���  ا��   ���� ��وه  ا����  از   ���� ���ر��   ��  ����� دا���   ����  ��

������ آ��� ����.

ز���� �� ���ر�� ������ ��ی� ا���ن ��ی� ����، ���� ��� �� ��از و�، �� وی�ه ��ا� 

اِ���ل ����� ���� ���� ا�� ������د ��د.

، ���ز  ���� دا��� ����� �� ���� ا�� ����� و �� از ���� ��دن ��م ��� دی�� 

دا��� ����� ����� را �� ا���� ��وه اض��� ����. 

��� ��وه �� در ا���ا د��ر ����� �� ����: ��� ��� ای� ا�� �� �� آ��� راه و ���� 

را ���ن د���.

��وه

y .���� وه �����، 6 �� 8 ���ه ا��. در ��� دا��� ����� �� ���� ا�� در ��م ��� ���� ���ز دا��� ����� ا���ی� را �� ��وه اض�����

y .���� ا��اد� را �� ��� �����د ��ای�� ��ا��� �� ی� در ���� �� ���و��� ��زدار��ه ��� ��ا��� ��د ا����ب

y .���� ارائ� د�����ن ������ ���� را �� ������ و ����ق ����� و ��ی� ا���� �أ�����ار را ا����ب

y .���� ���� ن، ��ی�ان، ��ا���ن ����، ارائ� د�����ن ���� و در ��رت ���ز، ا���� ����اده را������

y :���� ����� د� را ��ا� ا���م ��ر��� زی���

- ��� ����ه، ��ار���، ����� ��، ����ل و ���ه

- ا��اد ���� ا�� ��� از ی� ��� دا��� �����.

�� ���ن ����� در ار���ط �� ���و��� ����� و ا����ب ا���� ��وه ��ث ����. ���ن د��� �� و��د ���اد ��� از ا���� ��وه )1 ی� 2 ���( �� ����� را زی� ��ال �� ����، 

��د��� ا��. ای� ا��اد ���� ا�� ���ات ���� ارائ� د��� �� ���� ��ی�ی� ���ن ��� ��د و ای� ����� ا�� ��ا� ��� �� آ��� �� �� ی� ��� ���� ��وه ���ی� ����.

1  در ��رد ���و��� ��� ����ه و ��زدار��ه ����� ���� ��د، ��ث ����..

2  وی��� ��� ی� ��� ��ب ����؟.

 )و ���و��� ����� را �����ی� ����(  در ��رد ا���� ��وه 

یـ� ��� ���ـ�ه و یـ� ��� �ـ� ارائ� ��ارش �ـ�وه را ����ـ�� ��ا�� ��د، 

 )�� ��ا�� ی� ��� ���ـ�(.

گ�م 2-  گ�وه خ�د را ا����ب ����

���و��� �����

���و��� پ�� ����ه���و��� ��زدار��ه

��ف
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گ�م 3-  �� ا����ده از ��رش ا���ر ع�ل ��وز ���ل را �� د�ت آوری�

Write the
problem

here in full
sentence form

Major Cause Major Cause

Major Cause Major Cause

Major Cause Major Cause

Major Cause Major Cause

PPPP
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������د �� ��د از ���دار ��� ���� ��ا� �����ی� ���ر ��زه زی� ا����ده ����: 

y ) ا��اد )

y ) ���ن )

y ) ���ه ��ر )

y ) ( �� �����

���� �� ���� ا����ب ��ه ���� ا�� ��� ���ا��� �� ��زه ��� دی��� ����� “�����ات“، “آ��زش“ و “���“ را اض��� ����.

����: ��ا� �� ی� از ��زه ��� ��� ���� ��ی� و��د دارد �� �� ��ا�� ���� زی����� ��ی� ��ا� ر���ن �� ��� ری�� ا� ���� )��� ز���� را ������ و ��ور 

����(. ی�دآور� ���� �� روش “5 ��ا“ �� ��ا�� ��ا� ��� �� ای� ��ای�� ا����ده ��د.

1  ����� ��� ����ت را در ��� ��ر��ن �����ی� �� ����؟.

2  4 ���دار ��� ���� �� ��ر��ن �� آی�؟.  �����

ا��ا� ���دار ��� ���� را ��ا� ���� ا����ب ��ه ���ص ����.

گ�م 3- �� ا����ده از ��رش ا���ر ع�ل ��وز ���ل را �� د�ت آوری�

 4 ���� ی� ����� از ���  ���دار ��� ���� ��ا� ����� ��� ری�� ا� ��رد ا����ده ��ار �� ���د. 

 ���� ،)  4 ������د ��د: �����ات ) ری�� ا� �����. در ���ص آ��زش، ���� ا�� 

.)   (، ���رت ��� ا���� )   (، دا�� ا���� ) (

����� از ���دار ��� ����، ����� �� �������� در ��زادان در زی� آ��ه ا��.

در ای��� ���ان ���ی�
از �������� در ��زادان
��زه ����� ��ه و��د دارد

د��� ا��ق

����ادها��ق زای��ن

��ا��� ا���� ��زاد
���س ���� �� ����

��ه و �����ر���ن در ��ل ����

����ا��ق ���
��در

����
���� ���ی��

PlacePeople

PoliciesProcedure

��ا� ���ن دادن ���وده راه �� ��� ���� ��ا� �� ����، از ���ل ا����ده ����. 

 را ����� ��ر�� ����- ���� ���� �� ا��ق  ���� ا�� ���ا��� �� ��ض�ع 

��� �� دو ���� د��� ا��ق و ���� ���ی�� ����� �� ��د )�����ن �� ��ا��� 

������ن ز��ن و زای��ن و ��د��ن �����(.  

ا��اد در��� ��ه ���� ا�� �� ���ان ا���� ����� ��ا� �� ���� ����� ����. 

��ا�� ����� �� آ��� ا���س ����� �� �� ���ان ���أ ���� ������ �� ����.

در ای� �� روش 5 ��ا ��ا� ����� ای� �� ��ا  د��� ا��ق ��� ی� در وا�� د��� 

�� ا���� �� ��ا�� در ���ان �������� �أ��� دا��� ����، �� ��ر ����� �� ��د.

Write the
problem

here in full
sentence form

Major Cause Major Cause

Major Cause Major Cause

Major Cause Major Cause

Major Cause Major Cause

PPPP
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1: درک ���ت �� )گ�م ��� 1 �� 3( ارائ� 
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ای� ���ی� ��ا� �� ا�ـ��اک ��ا�ـ�� ���� �� �� ��ا��� ����د د��� و دری��� ��� از ��ـ��� �� ��د/ ی� ��وه )���( دی�� ا�ـ�.

از ا��ار��ی� �� در ا����ر��ن ��ا��� ��ه، ��ا� ��ارش ��م ��� 1 �� 3 ا����ده ����.. 1

��م ��� 1 �� 3 ��ی� �� �� ی� از ا��اد دو )ی� ��( ��وه �� ا���اک ��ا��� ��د.. 2

��� ارائ� د���ه ��ی� ��ا� ���ر�� ��� �� و ا���ر ��� ا���� ��وه ��د، ���� ��ی� را ���ح ���.. 3

از ا���� ��وه )���( دی�� �� ��ان ��ا�� ا���ر��ن را ���ن ����.. 4

��� ����� �� �� ��ا�� در ��� ��ای�� ارائ� ا��ح ����.. 5

6  ( ��ا�� ��د.. ����� �� ��وه در ��ل ارائ�،  ������ ��� را ��� ���� )

در ��ی�ن ���ی� ��� ��ی� �� ��ارد زی� د�� ی���� �����:

�����ی� ��ده �����.  � �� ا����ده از روش 5 ��ا، ���� ���� ��ی�ی� را

�� ���� �� ���و��� ����� ی� ��وه ا����ب ��ده ����� �

�� ا����ده از ���دار ��� ���� ��� ری�� ا� ���� را ���� ��ده ����� �

�� ا��س ��ث ��� دا�� ��و�� ��ارد ������ را ا��ح ��ده ����� �

1:  درک ���ت �� )گ�م ��� 1 �� 3( ارائ� 

��� ����� �� ای� ا�� �� در ���� �� ��وه را �� ��� ��ف ��ن را����ی� �� ���، آ��� را ���ی� ��� �� �� �� ��ث و ���دل ��� ����. ��� �� ��ا��� �� 

���� ��� ��ز �� �� “�� ����، ���، ��، ��ا و �����“ �� ��دازد، �� ��ث ������ ��� ����. ��ا� ا���اک ��ار�، ��وه �� را دو �� دو ��� ����. �� از 

ای� �� ��وه ���ی� را ���� ��د، ��ی� ���ی� را �� ��وه ����ر �� ا���اک ���ارد )ا�� ���اد ��وه �� ��د ����، ارائ� �� ���� ا�� در ��وه ��� 3 ��ی� ا���م ��د(.

ز��ن ����� ��ا� ��� ���ی� �� ا����ص داده ��ه ا�� �� �� ����ر� و ���ر�� ��� ��وه �� ��� ���.

�� ���ان ی� ����� ��، ��� �� ��وه ��� ��ا��� ��د از ����� و ا������ ����� ��ارد زی� ��������:

y ر رو� راه �� �� ��ون درک ��� ری�� ا���

y ا����ب ����ت ���� ��رگ ی� ��رج از ����ل آ���

y ری�� ��ا� �����ات، ��ون ����� ذ� ����ن ���ز��� ���ر�� ������

y   ��ا�� ی� ������ ��و��� �� ��� ی� ��وژه 
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���ان آ��زش ��ر��� ����� 

�� زای��ن

���ز �� ��� ��در ����� ���ان ��� �����

����ر���ن

��ا�� ا��ا� ��اق�� پ��� �� پ��� - ��ر���ن ����

گ�م 4- ی� او��یت ا����ب ����
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���ان آ��زش ��ر��� ����� 

�� زای��ن

���ز �� ��� ��در ����� ���ان ��� �����

����ر���ن

��ا�� ا��ا� ��اق�� پ��� �� پ��� - ��ر���ن ����

 ����� �����ی� ��ده �����. ی� راه ��ا� ����� ��زه ��� ��� ����د  �� ا����ده از ���دار ��� ���� ��� ��ی� ���اد� از ��� ری�� ا� را �� در ����ل ��وه 

(، ��دآور� داده ��� ����ی� ی� ��م ��ا��س ��� ری�� ا� ا������: روش ����� Pareto ا��. �� ر�� ���دار ��اوا��  ��� �� ��ا��� ��ی� ��ی� ���  ( �����

را ����� ����. در ای� ���ل، ��ا�� ��ا��� ���� �� ���� �� از ���� از ��� ��ر���ن ���� ����ی� ��. ای� ��ر�� ���ن �� د�� �� ������ی� ��م در آ��ز، 

آ��زش ��ر���ن ��ا�� ��د و �� د���ل آن ����� �� ��ر��� ����� �� زای��ن. ��وع ��ر �� ا�����ن ی���� از در د���س ��دن ���، �أ��� �� ��� ��ا�� دا��. در 

��رت ���دن )ی� �� د���ل( ����� Pareto، ا��ار ا���ن  ���� )feasibility tool( �� ��ث ��وه ��ا� او��ی� ���� �����ات ���� ��� �� ��� )��� ز���� 

را ������(. ���ه ���� ���� از ای� ا��ار، �� ا��ازه ��ث ا���� ��ارد: ���� از �����ات او��ی� ��د را از د�� �� د���، ��ن ���� ا�� �� �����ات ����� 

وا���� ����� )��ا� ���ل، ��� ��ی� د����� ��ا� ا��ازه ���� د�� دا��� �����، ی� ��ر���ن ���ز دار�� �� ��� از ا���م ی� ������ ��ی� آ��زش ������(. 

1  �� ا������ از ���� ��� در د���س ا�� )ی� �� ��ا�� ����(؟.

2  از �� ��ای��� ��ا� او��ی� ���� ا����ده �� ����؟.

. �� ا����ده از ا��ار ا���ن ����، در ��رد او��ی� ��د 

گ�م 4- ی� او��یت ا����ب ����

��ا��ت پ�����د ��ه

در ����ل �����

)در ��وه ��� ���� �� ����(؟ 

�أ�����ار ا��

)���اد زی�د� از آن ��د �� ����(؟ 

���� ��ی�ی� ا��

)�� ���اد ا��اد ���ر و�� ��ف �� ����(؟ 

���ون �� ���� ا��

)�� ��� ز��ن، ��ش و ��ل(؟

���� ���� ا��

)����، ز��ن، ���ن و روش، ����� ا��(؟

��� ا����ز

��وه ��ی� ��� ری�� ا� را �� �� ��ا�� ����� د�� ���� ���

�� ����� ا���ن ��ی� را �� ای� ����� ا����ز د���: 

0 )����ر ��(، 1 )�����(، 2 )زی�د(. 

ا����ز ��� در �� ردی�� �� ای� ���� ا�� �� ����� ا���ن ��ی� ����.

* ��د را ��در �� ��زد �� ��ا��س ���ان  ������ �� داده �� در د���س �����، ���دار 

���ع ��� ری�� ا�، ���� ا� را ��ا� ��وع ����� ���. و��� داده ��� ��م در د���س 

 ��ا� او��ی� ���� ��ا��ت �� ��ا�� �� ��ر رود.  ����، ا��ار ا���ن ���� 

 ی� از ا��ار ا���ن ���� ا����ده ��د، ��ا��ت ا��� �� ��ا�� از ���  ��اه از ���دار 

ا��� و ���� ���دار ��� ���� ا����ب ��د.

از ا��ار ا���ن ���� ��ا� ا����ز دادن )0 �� 2( �� �� ی� از ��� ��ء ��ا��ت ا������ ا����ده 

���� )��ا� ���ل، آ��زش، ���� ��ه ی� ���� ���(. ��ی� ��� ���ا��� ای� ���� را رو� ���� 

���پ ��رت ����� ی� رو� ���� ���ی���. �� ا����ده از ���ه ��، او��� ��ا��� �� ��ا�� ا����ب 

��د و ��ی� ��ی�� �� در او��ی� ���� ��ار �����. �����ی� ا����ز د���� �� ا����ب او��� ��ا��� 

��� ��ا�� ���� ��ن ���� ا�� ی� ��ا�� ����� آ��زش ��� از ��ا��� و��د دا��� ����.

 ���دار� ا�� �� از دو ���دار ���� ا� و ���دار ��� ����� ��ه  * ���دار 

ا��. ���دار ���� ا� �� �� ��رت ��و�� ���ی� داده �� ��د، ���ن د���ه �� �� 

���دی� �� ��رت ���ا ا�� و ���ار �� �� ���دار �� ����� �� ��د. ���ر ���د� 

 ����� در��  را��   ��� ���د�  ���ر  و  ا��  وا���  ��اوا��  ���ف  �پ   ���

 �� ����ر ������ ��دن ���� �� در���ن  ���اد و��ی� را ���ی� �� د��. ���دار 

������ ا�)�����ً ��رگ( از ��ا�� �� ��ر �� رود. ای� ���دار در ��ای�� ����ل ����� 

ا��� ���ن د���ه ��ا�� و��ع ��ی� ��ی� ���ی� ی� د��� ��ی� ��ی� ����ت ا��.



18

گ�م 5- ���� ��ای�� را ر�� ����
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و��� ��زه او��ی� ��ا� ����� ���� ��، آن ��ای�� ��ی� ر�� ��د. ی� ��� ��� ����� ��، ا����ب ��ای��� ا�� �� ����� ����ر��� ��ول ا���ن  ���� ����.

���� ��ای�� ���ن �� د�� �� ����� ی� ��ای�� را ��وع ���� و ��ی�ن د��� و ��ا�� ��� ای� دو ���� را ����� ����. ای� ���� �� ��وه ���ن �� د�� �� در ��ل ��ض� چ� 

ا���ق� �� ا���. در ���ل زی�، ��ا�� ���� ا��ا� ��ای�� �� ����� آورده ��ه ا�� )���� ��( در ���� �� ���� در��دار��ه ���ط ����� ���� )��ز� ��( �����.

��وه، از ���� ��ای�� ���� ا����ده �� ��� �� ����� ��� ���� و��د دارد و �� �����ا�� �� ��ا�� ��ای�� را ����د د��. ����� ��ی� �� ای� ���� �� �� ��ا��� را �� ��ان ��دا��، 

��دی�ه ���� ی� ا��ح ��د �� ��ای�� را ��ده ��د. ای� روش �� ��وه ا��زه �� د�� ���� ��ای�� ��ی�� ������د ��� �� ا����ت ������د ��ه را ���ن �� د��. ������ر �� 

( دی�� �زم ���� ��ن ��� ��زادان ���� در ���س ���� �� ���� ��در ��ار داده �� ����. در زی� ���ن داده ��ه، ��ت )

1  ����� ���� ��� ��ای�� �� ���� ��� ��� ��ا�� ��د؟.

2  ����� �� ��ان ���� را ����� داد �� ��ای�� ��ده �� ��د؟.

���� ��ای�� ��ر� و 

گ�م 5- ���� ��ای�� را ر�� ����

���ـ�� ���ـ� ��ای�ـ� ا��ـ� ����� ��یـ� و �����ه ��یـ� ��م از ��م �ـ�� ده ���� 

ا�ـ�. �ـ� ای� �ـ�ل ا��ار� ��ر���ـ� و ���� �ـ�ا� درک ��ای�� و ����ـ�ات ا������ 

ا�ـ�. ��وه �ـ� ��یـ� ��ای����یـ�  را �ـ� در ����ل �ـ�ن ا�ـ�، ا����ب 

  .  ����

�ـ� رو� ���ـ� )��ـ�ط( ��یـ�ن ��ای�� ����ـ� ����ی�: “ا���ـ�ل ��زاد �ـ�د ��در“ . 1

  “ ی� “ا���ـ�ل ��زاد �ـ� 

���� ��وع را ����� ����: “���� ��زاد“ و ��م )���( ����.. 2

����ـ� ��ـ�ط ��یـ�ن و ����ـ�: “���ز �� ��ـ� ���ـ� دارد؟“ و “��زاد �ـ��� . 3

ا��“

�ـ�ا� �ـ� ���ـ���د ا�ـ�ام ����ـ� ���ـ�: ا�ـ� �ـ�زاد ���ز �ـ� ��� �ـ�ا� ���� . 4

دارد، او را زیـ� ��م ���ـ�ه ����ـ� �ـ�ار د���. ا�� ��زاد �ـ��� ا�ـ�، او را در ��ت 

���اری�.

ا��ا�ـ�ت ��ـ�� را ����ـ� ���ـ�: “�ـ�ار دادن �ـ�زاد زیـ� ��م ���ـ�ه ����ـ�“، . 5

“، “�ـ�دن �ـ�زاد �ـ�د ��در“ �ـ�دن �ـ�زاد �ـ� 

6  �ـ�� ��ـ�م ای� �ـ� را در یـ� ���دار رو�� �ـ�ار د��ـ�. از ���� �ـ�ا� ��م �� و از .

��ز� �ـ� �ـ�ا� ���ط ����ـ� ���� ا�ـ���ده ����.

��ام �����، ��ای�� را ��ده �� ���؟. 7

 ا��ـ�ا �ـ� ��ای�� ��ر�، آ�ـ�ز ����: ا��� ا���� ��وه ا���� ���م ��ا�� ���ـ�د در ی� ��ای�� را 

��� دا��ـ� یـ� �ـ�� ��ا��ـ� ��د �� ���ـ� ��ای�ـ� را آن ��ر �ـ� �� ��ا��� رخ د�� ر�ـ� ���� 

�ـ� آن ��ر �� ا���ن ��ـ�.

�� ���ی� ��� ���ـ� �ـ�وع ����. ا�� در ��ای�� ��ئ��ت ��� از �� و��د دا�ـ�� ���ـ�، ��ـ�� 

�ـ�� ��� ��ای�� را ر�ـ� ����. 

ا�ـ�اد ����� ����ـ�ه، ������ �����ات و و�ـ�ی� و ��ار��ت را در ��� ����ی�. ��وه)���( �ـ�� 

��یـ� در ��ـ� ���ـ�د ����� �� ��ا�� �� ر�ـ� ���ـ� دوم ��ای��، رو�� را ����د ���ـ�..

���� ��� ��ای�� ���� و �� ��� ������- �� و�� ���� ��، ���� ��د را ����د د���.

��ـ��م ر�ـ� ���ـ�، ا�ـ���ده از ���� �ـ�� ی�ددا�ـ� ��ـ� دار ���� �ـ�� �ـ� رو� ���� ���پ 

�ـ�رت، ���ـ� ا�ـ� )���ـ� �ـ�ا� ��م �ـ� و �ـ�ز� �ـ�ا� ��ـ�ط ����ـ� ��ـ��(. در ���ل، ���ـ� 

��ای�ـ�� �ـ� ���ـ���د ���ـ�ه ����ـ�ات ا�ـ� �� ��ا�� �ـ��� �ـ�ارد زی� ���ـ�:

y  .���� ار دادن ��زاد در ���س ���� �� ���� ��در ������� �� از��

y .ارزی��� ���� ��زاد در ���� �� ��زاد در ���س ���� �� ���� ��در ا��

y ���� ا����ده از ��م ����ه ����� ���� ��ا� ��زاد ���ز��� �� ��� ��ا�

y م ���ز �� ��ت در ا��ق زای��ن ا�� ��زاد در ���س ���� �� ���� ا����
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گ�م 6-  ��خص �� را ����� ����
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���ص )ا��ار� ��ا� ���� �����(:

y .��� ���� ا�� ���اد روی�اد ی� ی� ���� )در��( را ا��ازه�� ��

y .در ��ت ز��ن ���� ���� ا��ازه ���� ا��

y  ،���� ( آ��ـ� را ا��ـ�م داده ایـ�، ا��ازه ��ـ�� �� ��ـ� )��ا� �����، ��ـ�� ��درا�� �ـ� در ��ل �ـ��� اول �ـ��ص ��ای�ـ� )

��زاد�ـ�ن را در ��ـ�س ���ـ� �ـ� ���ـ� ��� دا�ـ�� ا�� )در ی� ���ـ� ����((.

y  120 �� 60 37/5-36/5 و���  ( �ـ�ف �ـ�� را ا��ازه ���� �� ��� )��ا� �����، ��ـ�� ��زادان �ـ� د�ـ�� �ـ��ص پ���ـ� )

د���ـ� �ـ� از ���� د�ـ�� ��ن آ��ـ� ا��ازه ���� �� �ـ�د )در ی� ���ـ� ����((.

y  ��� ����� ا��ـ� را ا��ازه ��ـ�� �� ��ـ� �ـ� ���ـ� ا�ـ� �ـ� ��ای�ـ� یـ� ������ـ�� ��یـ��� ) �ـ��ص ���یـ� ���ـ�ه )

)�ـ�ا� ����ـ�، ��ـ�� یـ� ��ـ�اد �ـ�زادان �ـ�زه ����ـ� �ـ�ه ا� �ـ� ���ز �ـ� ��� �ـ�ا� ���ـ� دار�� )در یـ� ���ـ� ����((. 

 را ��ح د��� و ��ارد ا����ده از آن را �� ���ل ���ن ����. ا��ا� ���� ��� 

1  در��ره ���وت ��� ���� ��� ��ای�� و ���� ��� ����� ����� ����..

2   و ���وت آ��� �����؟.  و ���  ���ل ��ی� از ���� ��� 

در��رد ���� ��� ��ای��، ����� و ��� ���� ���ی� ����ه �� ��وه ��� ا����ده 

. ��ا�� ��د )در ����� ��ف ��ارش ��ا�� ��- ��م 7 را ������( 

گ�م 6-  ��خص �� را ����� ����

���� �� ��ی� در د���س ����� �� ���� ا� �� ا��زه ����� را �����. �����ً ���� 

ا�� از داده ��ی� �� �� ��ز�� ��� آور� ��ه ا����ده ��د )ا�� ���� ا��(. ا����ده 

از ��م ��� آور� داده ا� �� “ی� ��ر“ ا��ازه ���� ��ه )��ا� ����� ��ا� ی� ������ 

��ص( ��� ����ه ���� و ا��زه ارزی��� ���� را ��� د��. 

 �� ��ر ���� ����� ا� ����وت از ��و�� ا�� از ای� ��� �� ��وه ����د ����� 

( ��� در ا���ت ی� رد ی� ��ض�� و ����ل ��ا�� ���وش ����ه ��ا� ����� ���ی�  (

��ارد. ��وه ��� �� ��ا�� ���ن د�� �� ��ای���� و ������� در ��ل ز��ن ����د ی���� 

ا��- و ��� �� ���اد ا���� ���ر� ����س ��� ��ای��، ����� و ���ی� ����ه ���ز 

دارد. ��وه �� ��� ��ی�ی� ��ی��ه داده �� ���ز �� ��ف و�� رو� ���ر�� ���� )�����( 

و ا��ا دارد. ���� ا�� �� ��� ���اد زی�د� ���� �� ��� ���� و ا��ژ� ��ر ر���، 

���اد ا���� ���� �� ���� ��� آور� ��ه  دا��� �����. 

ی� ���� ��ی� �� وض�ح ���ن ��د ��ر� �� در ا��ازه ���� و ������ آن ��دی�� 

و��د ��ا��� ����. ���ی� ���� و دو ����� ����، ارزی��� �����ش را ��� �� ���.

و��� ��ث و ����� ���� ���اد زی�د� ���� ��� ا������ )�� وی�ه ��ا� ��ای��( 

����، ��ا� ارزی��� �����/ ��ا��� �����ً ���� �� ��ی� �� ���اد ���� ��ی�ی� )1 �� 

3( ���� ی���. ��� ���� از ��� آور� ا����ت ��� از �� ������ی� ��ا �� ���� 

ا�� ا��ا� ����� ��ای�� را ���ار ���.

 :�����  ����� ��ی� �� ���� ��، 

y  “ا��ازه ���� د��� زی����� ، �� “��م“ ی� “��د -) ا������ )

��دن

y ��� د��� زی����� �� ��� دا�� -) ���� ا��ازه ���� )

y  �� �� ،ا��ازه ���� د��� در ��ا�� ا���ن ��ی� -) د�� ی����� )

10 د����

y .ا���س ���� ���� ا�� ���� �� ا��ای� ��گ ��د -) ( �����

y  ا�� د����� در ا��ق زای��ن و��د ��ا��� ����، ا���ن -) ���ود �� ز��ن )

ا��ازه ���� د�� در ���� اول �� از ���� و��د ��ارد. 
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y ����� ای�� ����� ��رد ا����ده ��ار�� ������

در ��رد ������ ����ی� ا����ده از ��م ��ف )ی� ����� �����( . 1

 ��ث ����.

�� �����ا�� در داده �� ی� ��� در ���� ی� ����� ��رد ���ز ا��؟. 2

��م ��ف )ی� ����� �����( را ���� ����.
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����� �ـ�ز� در �ـ� ا�ـ��اک ��ا�ـ�� ا����ت �� ا��ـ�� ��وه ��� دی�ـ� و ��ی�ی� 

��� ا�ـ�.

��م ��ف ���اد� از ���� �� را رو�� �� ���:

y ان ��وژه ����؟���

y وه و ����� ������ ری�� ��ه ا��؟�� ������� ��� ��
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y  ـ� �����ـ� ا� �ـ�ا� ا��ازه ��ـ�� �ـ��� ��� ��ای�ـ�، ����ـ� و ���یـ��  �ـ�وه 

���ـ�ه دارد؟

y ا�� �� ���� را ����د ����، �� ���ان و در �� ��ت؟�� ��  ��وه 

y  ��� ـ�ا�� یـ� داده �ـ�� ���ـ� ���یـ� ����ه ایـ� ����� �� ��ـ��� و �ـ�ا�

ا��؟

�ـ� ����ـ� ا� از �ـ�م �ـ�ف را �ـ� �ـ�� ارائـ� �� ����. ا�� ����ـ� �ـ�� �ـ�م ��ف ی� 

�ـ�م “����ـ�“ ��ـ���� دارد، از آن ا�ـ���ده ����- ا�ـ� ���ز �� �� ��ـ�ان ی� ��وه، 

���ـ� ��� رو�ـ�� �ـ� ���ـ� ��� �ـ�� د���.

��م ��ف ���� ��ص ا�� و �� از �����، ���م ��وه درک ��ا��� ��د 

�� ��ا آن ����� ا����ب ��ه و ����� ��رد ا��ازه ���� ��ار ��ا�� ����. 

آ��� �� ��ا��� ���� و ا����ل ��ن را �� ��ی�ی� و ��ی� ذ� ����ن و ��وه �� 

�� ا���اک ���ار��. 

ا�����ن ی���� �� د������ �� ��ف �� ��ا�� در ز��ن ����� ��ه �� ��ی�ن ����. 

ا��� ���� ا�� �� ��� ی� ����� ��رگ، ��� ����� ���� ا���م د���. ا�� 

�� ا��ازه ����� ����� �� ا���� ��وه، ��ا��ی� آ��� در ����� ��م ��ف ��� 

از ��وع ��ای�� �����، و ��ا��ی� در ا��ازه ���� )و �����( ���� ��� ا����ب 

��ه دارد.

ی�� از ا���� ��وه ��ی� ���� ���ی� ��م ��ف را �� ���. ��� ���� ا�� 

���ا��� ای� را رو� ���� ���پ ��رت ����� ی� رو� ���� ���ی���.
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: ای� ���ی� ��ا� �� ا���اک ��ا��� ���� �� ��� ����� ����� ای� آن را ����د ����� و دری��� ���� ���ات از ��وه دی�� ا��.

.

از ا��ار ارائ� ��ه ��ا� ��ارش ��م ��� 4 �� 7 ا����ده ����.. 1

��م ��� 4 �� 7 ��ی� ���� ا��اد �� دو ی� �� ��وه �� ا���اک ��ا��� ��د.. 2

ارائ� د���ه در ا���ا ��ی� از ا���� ��وه ��د در ��رد ���� ���ات ��ن ���� ���.. 3

�� ��ان از ��وه دی�� در ��رد ���� ���ات ��ن �����.. 4

��� ������د�� �� ��ا�� در ��� ��ض�� ��� در ��رد ��ای��، ا��ح ��د.. 5

6  ( ��ا�� ��د.. ����� �� در ��ی�ن ���ی�، ارائ�  ��وه �� را ��� ���� )

در ��ی�ن ���ی� ��� ��ی�: 

�� ا����ده از ا��ار ا���ن ����، او��ی� را ا����ب ����. �

رو�� ��ای�� ��ر� )و ��ای�� ����د ������د ��ه( را ����� ����. �

 را ����� ����. � ���� ��� ��ای��، ����� و ���ی� ����ه 

��م ��ف )ی� ����� �����( را ����� ����. �

2:  ����� ����ی� چ� ��ر� ا���م د��� )گ�م ��� 4 �� 7( ارائ� 

��� ����� �� ای� ا�� �� در ���� �� ��وه را �� ��� ��ف ��ن را����ی� �� ���، آ��� را ���ی� ��� �� �� �� ��ث و ���دل ��� ����. ��� �� ��ا��� �� ���� ��� 

��ز �� �� “�� ����، ���، ��، ��ا و �����“ �� ��دازد، �� ��ث ������ ��� ����. ��ا� ا���اک ��ار�، ��وه �� را ��� ����. �� از ای� �� ��وه ���ی� را ���� 

��د، ��ی� ���ی� را �� ��وه ����ر �� ا���اک ���ارد )ا�� ���اد ��وه �� ��د ����، ارائ� �� ���� ا�� در ��وه ��� 3 ��ی� ا���م ��د(.

��م ��ف ���� وی�ه و ا������ ا�� و ��ی� ��ا� ���م ����� �� آن را �� ����� واض� و رو�� ����. ای� ��م �� ��ا�� �� ���ان ی� ��� ر��� ��ا� ا����ص ����� 

ا����ده ��د.

�� از ارائ�، �� ���� از آن �� �� �� ���� ��ب ��� ر�� و �� ���� ��� ��د و آ��� را �� �� ��ا��� �� ا���اک ���ار��، ���ات ��وه �� را ��� ���� ����. ��� 

�� ��ا��� از ���� ��� آ��� ��ا� ����د ���رت ��� ����� ��� ��د ا����ده ����.

ز��ن ����� ��ا� ��� ���ی� �� ا����ص داده ��ه ا�� �� �� ����ر� و ���ر�� ��� ��وه �� ��� ���.
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گ�م 8- ���ر�ت ����ران را ج�� ����

�� )دا��(

د�� �� )���رت ��(

ق�� )���ش �� و ر���ر��(

HEAD (knowledge)

HANDS (skills)

HEART (a�tudes and behaviours)
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���� از ا��اد زود ����� را �� ��ی��� و ����و �� ����، در ���� �� ���� در ����� ����� ���و�� �� ���� ی� ا����� ��� د���. “ا��اد ����و“ . 1

را �� ��وه ��ن ���وری� ��ا �� دی��ان �� د���ل آ��� ��ا��� آ��.

2  ���� از ا��اد از ���ز �� ����� آ��ه ������، در ���� �� دی��ان آ����� ا�� ���ز ا���� آن را درک ��� ����. ��� ���ز داری� �� ��ا��� ������ن .

��ن در ��ام ����� �����.

��ا� ای� �� ����� رخ د�� ا��اد �� دا��، ���رت و ����� ر���ر ���ز دار�� )��، د�� �� و ق��(. �زم ا�� ������ �� ی� از ذ� ����ن ��� . 3

�� ��ام ���ز دارد. 

���ر��، �� �� ا���اک ��ا��� ������ �� �� ذ� ����ن ��� آ��ز �� ��د. �� از �� ا���اک ��ا��� ��م ��ف ��ن �� ��ی�ی�، ��� ���ز داری� �� ای� 

��ض�ع ��� ���� �� ����� �� ����ران، ��ا��� ������ن و ����ران ��ن ی� ���م ���� در ��رد ������ �� ������ ری�� ��ده ای�، �����. ��� از ای� 

�� ا��اد آ��ده �����، ������ ��� ��د را ا��ا �����.

�� از ����� ��ول، در ��رد ������ آ��د�� ��وه ��ن ��ا� �����، ��ث ����.. 1

��وه ��� ����� ���� �� ����� ��ور ���ا �� ��� )��، د�� ��، ���(؟. 2

��ا� �� ��وه ����ر، ���ان آ��د�� ��ا� ای��د ����� و ای� �� ����� �� ��ا��� ��� �� ����� را 

. ا��ای� د���، 
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در��� ��دن “����ران“ ��ا� ����� ��ی� و ���� ض�ور� ا��. ای� ���ر�� ��ی� 

��� از ا��ا� ����� ا���م ��د. �� ���� ��ی� ���� ��وه ��� ��رد ��ث ��ار ���د: 

ا��اد ����و ی� ر���ان ��� �� ����� �����؟ ذ� ����ن ��رد ��ف ��� آ��ه ی� 

آ��ده �����؟ آی� آ��� ��ا� ر���ن �� ��ف �� دا��، ���رت ی� ����� ر���ر ���ز دار��؟

 ��� ���� ا�� ��ا��� �� د����ً �� ��ر� �� ��ا��� ا���م د���. �� ای�  ��وه 

��ل، ����ر� ���� ا�� از و��د ���� آ��ه ������، ���� از آ��� در ��ا�� ����� 

���و�� �� ���� و ���اد� �� ��ا��ن ����� ����� ���� ا�� از ��ای� و ������ 

 از ی� ��ول آ��د�� ا����ده �� ��� �� �� ��� ���  آن در�� ��ا��� �����. 

��� ����� د��� �� ��� آ��ه از ����� ا�� و آ��� �� �� �����ی� ���ز دار��.

��� ���� ا�� ���ا��� ای� ��ول را رو� ���� ���پ ��رت ����� ی� رو� ���� 

���ی���. ای� ��ول ا��ار� ��ا� ����د ��ث و ���دل ��� ا��.

آ��د�� ��ا� ای��د ���������ران��ر���ن��ی�ان

�� ا��ع از و��د ����+++++

���� از ���� ����د )در ��ل ��ث(++++

��ی� �� ای��د �����+++

در��� ��ن در ای��د �����

�� د���ل �����ات ��� ��

���� ذ� ����ن را در ردی� ��� ���ی���. ��ی� �� �� ��وه در آن ��ار دارد ���� ��ار� 

����. )+++( ��ا� ����� ، )++( ��ا� ����، )+( ��ا� ���اد ��� و ی� )����( 

��ا� ��چ ��ام. در ��رد ای� �� �������ن �� �� ��ع آ���� ا����ج دار��، ��ث 

����- ��، د�� �� ی� ���.

�� )دا��(

د�� �� )���رت ��(

ق�� )���ش �� و ر���ر��(

HEAD (knowledge)

HANDS (skills)

HEART (a�tudes and behaviours)
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�ـ�م ����ـ�
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گ�م 9- ����� را اج�ا ����

 �ـ�م ����� را    ا�ـ�. �ـ�ا� ��   �ـ�ء �����  ���ـ� 

����ـ� ���ـ�. �� �ـ�� ��ش ��ا� ای�ـ�د ی� ����� ��رگ، ���� ا�ـ� 

����ـ�ات ����ـ� )���ـ� ��( دا�ـ�� ���ـ��. ������ �ـ�ی� را ��ف 

��د �ـ�ار د���.

����ی� ����� و �� ��  در ���  را ��ا�� �� ����،  و��� ا���م ����� 

��ا�� ز���� ا��ات �����، �� ���� ������ن )و ��ی� ذ� ����ن �����( 

�� ا���اک ��ا��� �� ��د.

 ����وت ����-  ��م ��� ����� ����� ��� ���� ا�� �� ��م ����� 

  از �� ��ام ا����ده �� ����، ����� ��ی� �� ���م ���� ��� ��م 

را ���� ��د.

��� ���� ا�� ���ا��� ��م ����� را رو� ���� ���پ ��رت ����� ی� 

رو� ���� ��� ����.

 و ����� �� رو� �����ات ���� �� �� ��ا���  ��ث را در ار���ط �� دوره ��� 

����  آ��ن �� از �����ات ��رگ ا��ا ����، ��� داری�. �� ی�د دا��� ����� �� ������، 

������ را ���ی� �� ��� و �� ��وه �� ا����ر �� د��. ��م ����� ��ی� ���� ا������ 

���� و �� ����� از ��ای�� را ��ض�� د��. ������ر �� ����� )��� زی�( ���ن داده ��، 

 ��ا� �أ��� �� ����د ��رد ���ز ا��. ������ ا� از دوره ��� 

 ��� ���� )ی� ی� ��� �� ������� ��� ای� ��ر را ا���م د��(. ��� ��ی� ���ً� واض� و ���ف ���ن ���� ��   ���ی� ���ی� ��د را �� ا����ده از ��م ����� 

( ا���م ��ا�� �ـ�. ��� ا�ـ� �� ایـ� ��م را ��  ( ��ـ��ل ��ا�ـ� ��د و �� ) ( ��ی� در ��� ���ـ�، چ� ��ـ� ) چـ� چ�ـ�� )

��ـ���ن در ��ـ�ن ���اریـ�، �ـ�ن �ـ� و��� �� ��م ��ف ���اه �ـ�د، �ـ�م �����، ��وه �ـ�� را ����� �� ��ـ� دوره ا� از ا��ا�ـ�ت را ا���م د��. 

(: ����� ای� �� �� ���� ��ا� ����� ���ز ا�� ������ ری�� )

(: ��وع ����� ا���م )

(: ا��ازه ���� ���� �� ( ������

) : ارزی��� ���ی� و ����� ��م ��� ���� )��ا� �����، ی� دوره دی��  ا��ا

�ـ� ��ـ�ان یـ� ��ـ��� �ـ� آ�ـ�ده �ـ�دن یـ� �ـ�م ����� ��ـ� ����ه ا�ـ� �� �ـ��� ���ـ���ن ��ا��� �ـ� ����ـ� از آ�ـ�ن �ـ� رود. ��� ��� 

آ�ـ� �ـ�م �����)���ـ�ص ��ـ� �����ـ� و ا�ـ�ا( ���� ا�ـ� در آی��ه ���� �ـ�د.

1 ..���� �� ����  ��ث ���� �� ����� ��م ����� ��د را ��ا� دوره 

�� ��ر� �زم ا�� ا���م ��د؟

�� ��� ��ی� آن را ا���م د��؟

�� و�� ا���م ��ا�� ��؟

�� ��� ���� ��ا�� ��؟ 

����� ���ی� را ��ی�ی� �� ����؟

2  �� ��� ��ی� ��ا�� ��د �� ����� رخ داده و ���� �� ا��ازه ���� ��ه ا��؟.

. ��م ����� )ی� ��م �����( را 

���ان �����: ................................................................................................................................................................................................

را�ط ا��ا� �����: ................................................................................................................................................................................

��ریخ ��وع: .......................................................................................................................................................................................................................................................................

��ریخ �����: ......................................................................................................................................................................................................................................................................

چ� وق�؟چ� ���؟چ� چ��؟

������ ری�� ����؟
چ� چ��� �زم ا�� در ��� و��د دا��� ���� )پ����، 

دوره آ��ز��، غ��ه(؟
چ� ز���� ��وع ��ا��� ��د )��ریخ(؟چ� ��� �زم ا�� در��� ��د )��ر���ن، ��ی�ان، غ��ه(؟

چ� ز���� ��وع ��ا��� ��د )��ریخ(؟چ� ��� ای� ��ر را ا���م ��ا�� داد؟چ� ��ر� ا���م ��ا��� داد؟ )�����(ا���م د���؟

چ� ز���� ارزی��� �� پ�ی�ن �� ر��؟چ� ��� ���ص �� را ارزی��� ��ا�� ��د؟چ� ���ص ��ی� را ا��ازه ���� �� ���� )و چ����(؟������ ����؟

 ���� را چ� ز���� ا���م ��ا��� داد؟چ� ��� �زم ا�� �� از ������ ��� ��� ���� ��د؟ ��� چ� ��ر� ا���م ��ا��� داد؟ا��ا ����؟

روش �� ا���اک �ذا��� ���یج: ..............................................................................................................................................................................  ��ریخ پ�� ���� ��ه: .............................................................................................................................................................................................................
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گ�م 10- دا�� را �� ا���اک ��ذاری�

��زادان ���� �� �������� )T>36/5oC ی� �� دو ��عت پس از ����(
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��م ��� ��ف، ��م ��� ����� و ���یج، ا�� �� ����ران ����� �� ا���اک ��ا��� ��د �� ��ا�� ز���� ��� ����. 

yy.ا���اک ��ا��� �� ����ران و ���� ������ن �� ���� آ��� ��ا� ����� ��� ��ا�� ��د

yy.����� ا���اک ��ا��� �� ��وه ��ی� �� ���ات ����� دار��، �� آ��� ��� �� ��� �� ����� را ا��ا ���� و آن را ����د

yy.ا���اک ��ا��� �� ����� �������ن �� ا��ا� ����ده �� و دری��� ��د�� ��� ا������ ��� ��ا�� ��د

yy.��� ��� ��� �� ا���اک ��ا��� �� ��ی� ��ا�� ���� ی� ا����ر در ���ت ���� ا�� در آی��ه

روش ��ی� �� ��ا� �� ا���اک ��ا��� ��رد ا����ده ��ار �� ����� ��ی� �� آ���� ���� درک ����� و �� ��ر ���� ��ارش ���� و 

������ً �����ات را در ��ل ز��ن ���ن د���. ���دار��� ��� )���ل زی� را ������( �� ا��� �� ���ان ���دار��� ا��ا )ی� ���دار��� 

����ل( در ��� ����� �� ��د، ی� راه ���� ��ا� ���ن دادن �أ���ات ����� ا��. �� ای� ��ل روش ��� دی�� �� �� ��ا��� �� ���ان 

ی� روش ����ب ���� ����� �� آ��� را �� ��ا��� ��رد ا����ده ��ار ���د.

1  �� ��� �� و روش ��ی� ���� ا�� در ����� ��� ��ا� �� ا���اک ��ا��� ���ی� ا����ده ��د؟.

2  ���ی� ���� �� ��� �� ا���اک ��ا��� �� ��د و ��� و�� ی� ��ر؟.

: در ��رد ��ح ��� ����ا� ار���ط ��د 

yy��� ��

yy)���( ����� /ا��

yy)و�� ی� ��ر )��ا� ��ارش و �� روز ر���� ���

گ�م 10- دا�� را �� ا���اک ��ذاری�

�� ا���اک ��ا��� ��م ��� ��ف، ��م ��� ����� و ���ی� �� رو�� �� �� ��د�� ���� درک و 

��� ����، ��ا� ����د ����� ض�ور� ا��. ���� ا�� �� ای� ��ر �� ��ا�� ز���� ����ه ��ا� 

���� ������ن ا���م ��د )��ا� ���ل، ������، �� 10 ����ر( �� آ��� �أ��� ������ ��� ��ن را 

������ و ا����ه ��ن ��ا� ����� ��ظ ��د. 

روش ��� �����ه ��ا� �� ا���اک ��ا��� ا����ت ���� ��ارد زی� ا��:

y ت د��������

y �������

y )ا����و��� )ا� ��� و ��ی� ر���� ��� ا������

y ی�ت���

y ��� �� ��� ت ���� �� ��وه����

روش ��� �����ه دی�ار� ���� ��ارد زی� ا��: 

y دار��� ا��ا���

y دار�����

y �� ول��

y ���

�� ���� ������ن ا��زه د��� �� در ��رد روش ��� ����ار� ار���ط ������ ��د ��� 

�����. ا�� ���� ������ن در ��رد روش �� و  ��� ��� ارائ� ا����ت ���ی� دی��� دار��، 

ای� ���ی� ��ی� در �������� ����. 

���ن دادن ����� ��ی� از ���دار��� ا��ا،  ���دار�� و ��ول �� ���� ا�� و �� ��ا�� 

�� ا���� ��وه ��� ��� �� روش ���� را ا����ب ����. ���� دا��� ����� �� ���دار 

( را ���ن د��، ا�� �����ً ��ا� درک    ا��ا ��ی� ��ا�� ا�����ن )

��ک ������ن ض�ور� ����. 

��� ���� ا�� ���ا��� در ��رد ی� ��ای�� ا�����ارد ��ا� ار��ل، ذ���ه و �� ا���اک 

 ��ث ����. ����د ����� ی� رو�� �����  ��ا��� ��م ��� ��ف و ����� و ���ی� 

ا�� �� ���� ��ای����� ���� ��ورش �� ی���.

36/5 ی� �� دو ��عت پس از ����( ��زادان ���� �� �������� )

ا����           ���� د�

10

5
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 آ��زش ��اق��ن ��ا�
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3:  اج�ا و ��ق�ار� ار���ط )گ�م ��� 8 �� 10( ارائ� 
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 ای� ���ی� ��ا� �� ا���اک ��ا��� ���� �� ��� ����� ����� ای� آن را ����د ����� و دری��� ���� ���ات از ��وه دی�� ا��.

از ا��ار��� ارائ� ��ه ��ا� ��ارش ��م ��� 8 �� 10 ا����ده ����.. 1

��م ��� 8 �� 10 ��ی� ���� �� ی� از دو ی� �� ��وه �� ا���اک ��ا��� ��د.. 2

��د ارائ� د���ه ��ی� در ا���ا از ا���� ��وه ��د در ��رد ���� ���ات ��ن ���� ���.. 3

�� ��ان از ��وه دی�� در ��رد ���� ���ات ��ن �����.. 4

5  ��� ������د�� �� ��ا�� در ��� ��ض�� ��� در ��رد ��ای��، ا��ح ��د..

6  ( ��ا�� ��د.. ����� �� در ��ی�ن ���ی�، ارائ�  ��وه �� را ��� ���� )

 در ��ی�ن ���ی� ��� ��ی� ����� ����:

����� ����ران را �� ����ی� ��� ���ر�� �� د���. �

�  ) �����ات ����� ا��ا ��ا�� �� )���� 

�� ���، �� ���� را، ����� و �� �� ا���اک ��ا�� ��ا��. �

3:  اج�ا و ��ق�ار� ار���ط )گ�م ��� 8 �� 10( ارائ� 

��� ����� �� ای� ا�� �� در ���� �� ��وه را �� ��� ��ف ��ن را����ی� �� ���، آ��� را ���ی� ��� �� �� �� ��ث و ���دل ��� ����. ��� 

�� ��ا��� �� ���� ��� ��ز �� �� “�� ����، ���، ��، ��ا و �����“ �� ��دازد، �� ��ث ������ ��� ����. ��ا� ا���اک ��ار�، ��وه �� را ��� 

����. �� از ای� �� ��وه ���ی� را ���� ��د، ��ی� ���ی� را �� ��وه ����ر �� ا���اک ���ارد )ا�� ���اد ��وه �� ��د ����، ارائ� �� ���� ا�� در 

��وه ��� 3 ��ی� ا���م ��د(.

ز��ن ����� ��ا� ��� ���ی� �� ا����ص داده ��ه ا�� �� �� ����ر� و ���ر�� ��� ��وه �� ��� ���.

( ��ا�� ��د. �� ��ان از آ��� ����� �� �� ���� در ��ل ���ی� ��ب ��� ر�� و �� ����  ����� �� در ��ی�ن ���ی�، ارائ�  ��وه �� را ��� ���� )

از آ��� را �� آ��� �� ا���اک ��ا��� ا�� ا�ن ��ی� ����� ���. 
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رو�� �ـ�ر� را ��ا� آی��ه ���ص ����
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)���� 1  (1  ��� ����� �� ��ا��� ����� را در ���� ����� ��د ��ز��ن د�� ����؟.

ای� دوره ���� ی� ��م از ی� ��ای�� ����� ����د ����� ا�� و ��ی� �� ا��ا��ت ���� ������ ��د. ای� ا��ا��ت ��ا� ������، ���ز �� ی� ��وه )��ا� �����، 

ارائ� د�����ن ����ت ����، ��ی�ان و وا��ی�( دارد.

2  �� ���� ���� ا�� ��ا� ��� �� ای� رو�� ��رد ���ز ����؟.

ا�� رو�� ����� )����د �����( �� ���� ��� رود، ����� آن را ���� �� ����؟. 3

در ��رد ������ ا����ده ���� ������ن از دا�� و ���رت ��� �� ����� از ای� دوره، ��ارد زی� را ������د د���: 

yyی� ����� )����د �����( در ���� ����� آ��� آ��ز و ��� ��دد

yyا��اد ����و ��ا� �����د ��ای�� �����ی� ��دد

yyی�ی� �� ����ر ��� �أی��ات ��رد ���ز ��ا� ����� و آ��زش ����� ار���ط ����ار ��د�� ��

yyا������ ������ ����د ����� ��� ارزی��� ��د

yyدی�� ��وه ��� ��ا���ن ���� ��ا� ���ی� رو�� ����� ����� ای��د ��د ��

ی� �� 3 ��رد� را �� �� ی� از ��� ��ا� ��� �� ����� ����د ����� در ���� 

. ���� ��د ا���م ��ا��� داد، 

رو�� �ـ�ر� را ��ا� آی��ه ���ص ����

��� ا�� ا��زه ����� ا��ژ� و ���ه ور� در ��ل ای� دوره ��� 

��د. ای� ����� ���ز��� ���� �� ����ران و ��ی�ان در ��رد 

��ای� ��ای�� ����د ����� ا��. ��� ���� ا�� ���ا��� �� 

دو ��ع ار���ط ���� ی� �����ر� را �� ����ران و �������ن ��د 

دا��� �����. 

ا�� �� ���� از ا��اد ��� �� ���� ����د ����� �� ��ا�� ی� 

ی� �� ا��اد  )در ز��ن ����وت   ���� ������ رو�� ��ا از ��ا��� 

����وت ا���م  ��د(، ا�� ����د ����� ��ی� ��ا� ��� ارائ� د�����ن 

����. ز��ن و  ������ )و ��ی�ان( ی� د���� ������  ��ا��� 

���� �� ��ا� �����د ����د ����� “����ی� ��ار�“ �� ��د، 

در ��� ��ی� از ��ی�� ��� ��ا��� ����� و �������� ���� 

����ر، ��ز ��ا�� ���.

���ی� ����� ��ا� آی��ه ���� ��ارد زی� �� ��د:

y ا����ق 

y ���� �� ی� “ا��اد ����و“، �� ���� �����د ای� رو�������

y  ای��د  را���ر��ی� ��ا� ار���ط ����� �� ارائ� د�����ن ����ت

���� و ��ی�ان

y  ای��د ی� ������ ز��ن ���� ��ه ��ا� ������ ��ی� �� ��ا�

��� ا��اد در��� رو�� ا�� و ���� ���� ��� ����د ��ا� 

ارزی��� و �� ا���اک ��ا��� ������ ا��

y ز��� ����� 

y ��� ��� ���� ���� ا��ازه

“�� پ�� روی� و �� دی��ان ��� ���� �� �� ��� �� پ�� رو��“
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اداره��y����yزادانyوزارت���yا��yدر��نyوyآ��زشyپ���� ��خ�ص��yد��نyو��yزادان ط������yذو��

اداره��y����yزادانyوزارت���yا��yدر��نyوyآ��زشyپ���� ف�ق�yخ�ص��yزادان ����yح��رزاده

اداره��y����yزادانyوزارت���yا��yدر��نyوyآ��زشyپ���� ف�ق�yخ�ص��yزادان yپ�ی��y�����

دا��گ�هyع��مyپ����yای�ان ف�ق�yخ�ص��yزادان ح��بyال��yع��س

��ی� ����ران:
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دا��گ�هyع��مyپ����yای�ان ��ر���سyار��yپ����ر���yزادان ا����ر�yز��ا

اداره��y����yزادانyوزارت���yا��yدر��نyوyآ��زشyپ���� ��خ�ص��yد��نyو��yزادان ل��ژادyح���رض�
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